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代表取締役

オ
ー
プ
ニ
ン
グ
：
両
社
の
紹

介
と
コ
ラ
ボ
の
背
景

　
川
村
（
司
会
）
：
本
日
は
満
寿
屋
商
店

の
杉
山
氏
・
天
方
氏
、
藤
森
商
会
の
藤
森

氏
・
佐
藤
氏
に
お
話
を
伺
っ
て
ま
い
り
ま

す
。
ま
ず
は
杉
山
さ
ん
か
ら
自
己
紹
介
を

お
願
い
い
た
し
ま
す
。

　
杉
山
（
満
寿
屋
商
店
）
：1950

年
創
業

の
満
寿
屋
商
店
の
杉
山
で
す
。
全
店
全
商

品
、
十
勝
産
小
麦100%

で
パ
ン
を
作
っ
て

い
ま
す
。
全
国
に
他
店
舗
展
開
の
ベ
ー
カ

リ
ー
は
あ
り
ま
す
が
、
す
べ
て
地
元
の
小

麦
だ
け
で
パ
ン
を
作
っ
て
い
る
の
は
満
寿

屋
一
社
で
す
。
こ
れ
は
十
勝
の
素
晴
ら
し

い
農
業
と
、
お
客
様
や
農
家
さ
ん
の
支
え

が
あ
っ
て
こ
そ
で
す
。
当
社
の
経
営
ビ
ジ

ョ
ン
は
「2030

年
に
十
勝
が
パ
ン
王
国
に

な
る
」
こ
と
。
食
育
活
動
も20

年
間
続
け

て
お
り
、
延
べ4

〜5

万
人
の
子
供
た
ち
が

参
加
し
て
い
ま
す
。

　
天
方
（
満
寿
屋
商
店
）
：
満
寿
屋
商
店

の
天
方
で
す
。
私
は
神
奈
川
出
身
で
、

2003

年
に
北
海
道
に
移
住
し
、
そ
の
後
杉

山
と
出
会
っ
て2009

年
に
十
勝
へ
来
ま
し

た
。
現
在
は
「
麦
音
」
の
店
長
を
担
い
な

が
ら
、
人
材
育
成
等
に
取
り
組
ん
で
お
り

ま
す
。

　
藤
森
（
藤
森
商
会
︶
：
藤
森
商
会
の
藤

森
で
す
︒
創
業126

年
目
を
迎
え
る
会
社

で
︑
私
は5
代
目
に
な
り
ま
す
︒
帯
広
駅

前
の
総
合
飲
食
店
﹁
ふ
じ
も
り
﹂
と
カ
レ

ー
シ
ョ
ッ
プ
﹁
イ
ン
デ
ア
ン
﹂
を
運
営
し

て
い
ま
す
︒
帯
広
で2
番
目
に
美
味
し
い

店
︵1

番
は
ご
家
庭
の
味
︶
を
目
指
し
て

き
ま
し
た
が
︑
今
で
は
あ
ら
ゆ
る
場
面
で

「
来
や
す
い
、2

番
目
の
ご
家
庭
と
し
て

選
ば
れ
る
店
作
り
を
し
て
い
ま
す
。
今
日

は
杉
山
社
長
か
ら
ど
う
し
て
も
ご
一
緒
に

と
い
う
こ
と
で
や
っ
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　
佐
藤
（
藤
森
商
会
）
：
藤
森
商
会
の
佐

藤
で
す
。
元
々
人
材
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
に
勤

め
て
お
り
、3

年
前
に
十
勝
に
戻
り
、
現

在
は
総
務
課
長
と
し
て
教
育
や
採
用
に
携

わ
っ
て
い
ま
す
。

　
川
村
：
藤
森
さ
ん
と
佐
藤
さ
ん
は
高
校

の
同
級
生
、
杉
山
さ
ん
と
天
方
さ
ん
も
同

い
年
と
い
う
こ
と
で
、
仲
の
良
い
右
腕
を

伴
っ
て
の
登
壇
で
す
ね
。
早
速
で
す
が
、

今
回
の
コ
ラ
ボ
メ
ニ
ュ
ー
を
実
施
し
た
成

果
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
杉
山
：
実
は
、
満
寿
屋
か
ら
藤
森
商
会

さ
ん
へ
長
年
ア
プ
ロ
ー
チ
を
か
け
続
け
て

い
た
の
で
す
が
、
な
か
な
かGO

サ
イ
ン

が
出
ま
せ
ん
で
し
た
。
た
だ
単
に
売
上
や

宣
伝
の
た
め
の
コ
ラ
ボ
で
は
な
く
、
互
い

の
人
材
育
成
、
若
手
が
活
躍
す
る
チ
ャ
ン

ス
を
与
え
る
こ
と
が
目
的
で
す
。
販
売
期

間
は
わ
ず
か1

ヶ
月
で
す
が
、
そ
の
た
め

に
約10

ヶ
月
前
か
ら
若
手
メ
ン
バ
ー
で
準

備
を
進
め
て
き
ま
し
た
。
結
果
と
し
て
、

2

月
の
大
雪
に
も
関
わ
ら
ず
両
社
で2

万

1000

食
以
上
を
販
売
し
、
若
手
メ
ン
バ
ー

が
自
ら
意
見
を
言
え
る
よ
う
に
な
る
と
い

う
前
向
き
な
結
果
も
得
ら
れ
ま
し
た
。

　
藤
森
：
私
が
代
表
に
変
わ
る
報
道
が
出

た
翌
日
に
、
杉
山
社
長
か
らFacebook

の

メ
ッ
セ
ー
ジ
で
﹁
コ
ラ
ボ
し
ま
し
ょ
う
﹂

と
飛
ん
で
き
た
の
が
き
っ
か
け
で
す
︒1

年
で
終
わ
ら
ず
何
年
も
続
け
る
企
画
に
す

る
な
ら
︑
売
上
だ
け
を
目
指
す
の
で
は
な

く
社
員
教
育
を
主
軸
に
置
こ
う
と
い
う
話

【報告者】㈱満寿屋商店 代表取締役 　　　杉山 雅則 氏・常務取締役 天方 慎治 氏

　　　　　㈱藤森商会 　代表取締役社長 　藤森 安正 氏・総務課長 　佐藤 基 氏

【進行】デジタルグラフィックス㈱ 川村
氏



人
材
育
成
の
実
践
：
社
内
コ

ン
テ
ス
ト
と
思
い
切
っ
た

﹁
全
社
休
業
﹂

　
川
村
：
経
営
者
が
求
め
る
人
材
像
に
つ

い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
杉
山
：
と
に
か
く
十
勝
を
盛
り
上
げ
た

い
人
材
で
す
。
パ
ン
作
り
の
地
味
な
作
業

の
積
み
重
ね
の
中
で
︑
地
域
貢
献
や
﹁
小

さ
な
幸
せ
︵
マ
イ
ク
ロ
ハ
ピ
ネ
ス
︶
﹂
を

感
じ
て
や
り
が
い
を
持
っ
て
ほ
し
い
で

す
︒
自
分
が
作
っ
た
パ
ン
で
十
勝
の
人
が

喜
ん
で
く
れ
る
︑
こ
ん
な
い
い
仕
事
は
な

い
と
思
っ
て
い
ま
す
︒

　
藤
森
：
十
勝
の
た
め
に
働
く
の
は
素
晴

ら
し
い
こ
と
で
す
。
飲
食
の
仕
事
は
大
変

な
側
面
も
あ
り
ま
す
が
︑
自
分
が
作
っ
た

も
の
を
目
の
前
で
食
べ
て
﹁
美
味
し
い
﹂

と
言
っ
て
も
ら
え
る
︑
社
会
貢
献
を
ダ
イ

レ
ク
ト
に
味
わ
え
る
素
晴
ら
し
い
仕
事
で

す
︒
子
供
の
頃
の
思
い
出
を
持
っ
て
入
社

　
し
た
人
を
裏
切
ら
な
い
よ
う
、
愛
社
精

神
の
強
い
人
と
働
き
た
い
で
す
︒
そ
し

て
︑
同
じ
思
い
を
持
っ
た
人
が
豊
か
に
暮

ら
せ
る
仕
組
み
を
作
る
の
が
私
の
役
割
で

す
︒

経
営
者
が
求
め
る
人
材
像
と

﹁
マ
イ
ク
ロ
ハ
ピ
ネ
ス
﹂

　
藤
森
：
人
を
育
て
た
人
を
評
価
す
る
よ

う
、
人
事
制
度
と
研
修
を
一
体
化
さ
せ
て

い
ま
す
︒
ま
た
︑
午
後
に
お
店
を
休
ん

で
︑
全
社
で
接
客
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
を
決
め

る
大
会
の
キ
ッ
ク
オ
フ
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を

行
い
ま
し
た
︒
店
長
か
ら
は
反
対
の
声
も

あ
り
ま
し
た
が
︑
思
い
切
っ
て
実
行
し
ま

し
た
︒

　
佐
藤
：
研
修
の
キ
ー
ワ
ー
ド
は
「
統

一
﹂
で
す
︒13

店
舗
あ
る
と
店
ご
と
に
ル

ー
ル
が
バ
ラ
バ
ラ
に
な
り
が
ち
な
の
で
︑

月
に1

回
︑
社
内
の
優
秀
な
接
客
社
員
を

講
師
に
し
て
︑
基
準
の
統
一
に
努
め
て
い

ま
す
︒

コ
ラ
ボ
の
反
応
と
予
想
外
の

出
来
事

　
川
村
：
コ
ラ
ボ
の
話
を
聞
い
て
、
ど
う

感
じ
ま
し
た
か
？
ま
た
メ
リ
ッ
ト
・
デ
メ

リ
ッ
ト
は
い
か
が
で
し
た
か
？

　
天
方
：
過
去
に
断
ら
れ
て
い
た
と
聞
い

て
い
た
の
で
、
最
初
は
「
簡
単
じ
ゃ
な
い

ぞ
」
と
思
い
ま
し
た
。
メ
リ
ッ
ト
は
、
若

手
が
自
分
の
顔
を
出
し
て
紹
介
さ
れ
る
良

い
経
験
が
で
き
た
こ
と
と
、
閑
散
期
の2

月
に
、
大
雪
の
中
で
も
お
客
様
が
来
て
く

れ
た
こ
と
で
す
。
デ
メ
リ
ッ
ト
は
、
想
像

以
上
に
売
れ
て
現
場
が
大
変
だ
っ
た
こ
と

で
す
。

　
藤
森
：
当
社
は
お
客
様
が
何
を
食
べ
る

か
決
め
て
か
ら
来
店
さ
れ
ま
す
が
、
パ
ン

屋
さ
ん
は
お
店
に
行
っ
て
か
ら
商
品
を
選

び
ま
す
。
お
客
様
の
考
え
方
が
違
う
中

で
、
新
商
品
を
ア
ピ
ー
ル
す
る
満
寿
屋
さ

ん
の
売
り
方
やSN
S

の
使
い
方
が
大
変
勉

強
に
な
り
ま
し
た
。

　
川
村
：
予
想
外
の
出
来
事
は
あ
り
ま
し

た
か
？

　
佐
藤
：
若
手
が
「
イ
ン
デ
ア
ン
ま
ん
じ

ゅ
う
﹂
を
提
案
し
て
き
た
の
で
す
が
︑
実

は
会
社
が
極
秘
で
新
店
舗
向
け
に
開
発
を

進
め
て
い
た
た
め
︑
大
人
の
都
合
でN

G

に
し
て
し
ま
っ
た
と
い
う
予
想
外
の
出
来

事
が
あ
り
ま
し
た
︒
た
だ
︑
若
手
も
同
じ

目
線
を
持
っ
て
い
た
と
い
う
こ
と
で
す

ね
︒

に
な
り
ま
し
た
。
ま
た
︑
長
年
同
じ
メ
ニ

ュ
ー
を
や
っ
て
き
た
当
社
に
と
っ
て
︑
満

寿
屋
さ
ん
の
商
品
開
発
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
吸

収
し
た
い
と
い
う
下
心
も
あ
り
ま
し
た
︒

　
杉
山
：2

月
の
大
雪
で
売
上
が
落
ち
込

む
中
、
こ
の
企
画
の
お
か
げ
で
持
ち
こ
た

え
ら
れ
ま
し
た
︒
本
当
に
予
想
外
に
あ
り

が
た
い
企
画
に
な
り
ま
し
た
︒

　
川
村
：
イ
ン
デ
ア
ン
カ
レ
ー
を
か
け
た

「
白
ス
パ
サ
ン
ド
カ
ツ
﹂
は
︑
炭
水
化
物

の
組
み
合
わ
せ
で
パ
ン
チ
が
あ
り
ま
し
た

ね
︒

　
藤
森
：
試
食
は
胃
袋
的
に
す
ご
く
重
た

か
っ
た
ん
で
す
が
、
杉
山
社
長
は
横
で
出

さ
れ
た
も
の
を
全
部
完
食
さ
れ
て
い
て
︑

さ
す
が
だ
な
と
︵
笑
︶
︒1

年
目
は
お
互

い
の
看
板
メ
ニ
ュ
ー
を
ぶ
つ
け
た
結
果
︑

か
な
り
パ
ワ
フ
ル
な
メ
ニ
ュ
ー
が
で
き
あ

が
り
ま
し
た
︒
販
売
後
に
お
客
様
の
ア
ン

ケ
ー
ト
を
検
証
し
て
次
回
に
繋
げ
る
ま
で

が
︑
今
回
の
教
育
の1

セ
ッ
ト
に
な
っ
て

い
ま
す
︒

天
方
：
満
寿
屋
で
は3

年
に1

回
「
マ
ス
ヤ

カ
ッ
プ
﹂
と
い
う
社
内
コ
ン
テ
ス
ト
を
開

催
し
︑
チ
ー
ム
を
組
ん
で
商
品
開
発
や
接

客
を
競
い
合
っ
て
い
ま
す
︒
優
勝
チ
ー
ム

は
沖
縄
研
修
に
行
き
︑
帰
っ
て
き
て
か
ら

沖
縄
フ
ェ
ア
を
開
催
し
て
成
果
発
表
を
し

ま
し
た
︒
ま
た
︑
保
育
所
で
の
ピ
ザ
体
験

や
高
校
生
と
の
小
麦
作
り
を
通
じ
て
︑
将

来
の
就
職
や
パ
ー
ト
復
帰
に
繋
が
る
関
係

人
口
作
り
も
し
て
い
ま
す
︒

　
川
村
：
具
体
的
な
人
材
育
成
や
社
員
教

育
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ

い
。

　
杉
山
：
年
に2

回
全
社
説
明
会
を
開

き
、
ア
ン
ケ
ー
ト
で
意
見
を
共
有
し
つ

つ
︑
働
く
人
が
幸
せ
で
あ
る
こ
と
を
目
指

し
て
い
る
と
伝
え
て
い
ま
す
︒
ま
た
︑
農

家
さ
ん
の
畑
に
行
っ
て
コ
ン
バ
イ
ン
に
乗

せ
て
も
ら
う
な
ど
︑
農
業
を
感
じ
る
研
修

も
行
っ
て
い
ま
す
︒

失
敗
か
ら
学
ん
だ
こ
と
：
挑

戦
を
評
価
す
る
風
⼟
へ

　
川
村
：
最
後
に
、
失
敗
か
ら
学
ん
だ
こ

と
を
一
言
ず
つ
お
願
い
し
ま
す
︒

　
杉
山
：
夢
を
語
り
す
ぎ
て
ア
ン
ケ
ー
ト

で
「
も
っ
と
現
実
的
な
こ
と
を
考
え
て
﹂

と
書
か
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
︑
め
げ

ず
に
貫
き
た
い
で
す
︒



天
方
：
移
住
し
て
き
た
方
が
十
勝
の
良
さ

を
実
感
す
る
前
に
辞
め
て
し
ま
う
、
採
用

時
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
解
消
が
課
題
だ
と
痛
感

し
て
い
ま
す
。

　
藤
森
：
新
し
い
こ
と
を
や
り
た
が
る
の

で
「
社
長
が
騙
さ
れ
て
る
」
と
言
わ
れ
る

こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、
聞
こ
え
な
い
ふ
り

を
し
て
心
が
折
れ
な
い
よ
う
に
し
て
い
ま

す
（
笑
）
。
挑
戦
し
て
失
敗
し
た
人
を
責

め
る
の
で
は
な
く
、
挑
戦
し
な
い
人
を
責

め
、
挑
戦
す
る
人
を
評
価
す
る
会
社
に
し

た
い
で
す
。

　
佐
藤
：
新
入
社
員
が
店
舗
ご
と
に
違
う

や
り
方
で
怒
ら
れ
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が

下
が
る
「
謎
の
儀
式
」
が
あ
り
ま
し
た
。

新
人
が
会
社
に
合
わ
せ
る
の
で
は
な
く
、

会
社
が
新
人
に
合
わ
せ
て
ル
ー
ル
を
統
一

し
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
学
び
ま
し
た
。

　
川
村
：
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
は

こ
れ
で
終
了
い
た
し
ま
す
。
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
し
た
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