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代表取締役

白川 亜弥 氏

企
業
と
歩
み
：
継
承
と
変
革

の
背
景

　
株
式
会
社
白
川
プ
ロ
の
代
表
取
締
役
社

長
、
白
川
亜
弥
で
す
。
私
は2020

年
に
社

長
に
就
任
し
、
現
在6

年
目
を
迎
え
て
お

り
ま
す
。
弊
社
は1960

年
の
創
業
以
来
、

一
貫
し
てNHK

（
日
本
放
送
協
会
）
の
下

請
け
と
し
て
、
テ
レ
ビ
番
組
の
編
集
と
音

響
効
果
を
専
門
に
担
っ
て
ま
い
り
ま
し

た
。
私
た
ち
の
仕
事
は
、
記
者
や
デ
ィ
レ

ク
タ
ー
が
取
材
し
て
き
た
映
像
素
材
を
、

視
聴
者
の
心
に
響
く
よ
う
構
成
し
、
音
響

効
果
を
加
え
る
こ
と
で
、
そ
の
結
果
が
お

茶
の
間
に
流
れ
て
い
ま
す
。
社
員
は
ニ
ュ

ー
ス
対
応
の
た
め365

日24

時
間
体
制
で

稼
働
し
て
お
り
、
そ
の
多
く
がNHK

に
直

行
直
帰
し
て
い
る
と
い
う
特
殊
な
環
境
に

あ
り
ま
す
。

私
自
身
は
元
々
教
職
を
目
指
し
て
い
ま
し

た
が
、
挫
折
感
を
味
わ
い
進
路
に
迷
っ
て

い
た
時
に
、
母
の
知
人
で
あ
っ
た
創
業
者

の
白
川 

二
三
男
（
し
ら
か
わ
ふ
み
お
）

氏
に
誘
わ
れ
入
社
い
た
し
ま
し
た
。
入
社

当
時
、
社
長
か
ら
「
う
ち
は
カ
ス
み
た
い

な
会
社
だ
か
ら
、
大
学
を
出
て
入
る
と
こ

ろ
じ
ゃ
な
い
」
と
言
わ
れ
た
事
に
大
き
な

シ
ョ
ッ
ク
を
受
け
ま
し
た
が
、
実
際
に
仕

事
に
携
わ
っ
て
み
る
と
、
ニ
ュ
ー
ス
編
集

の
最
前
線
で
時
代
の
大
き
な
流
れ
に
立
ち

会
う
こ
と
に
強
い
や
り
が
い
を
感
じ
、
白

川
プ
ロ
で
の
仕
事
が
心
か
ら
好
き
に
な
り

ま
し
た
。
し
か
し
、
当
時
の
社
員
は
、
仕

事
の
や
り
が
い
は
感
じ
て
い
て
も
、
そ
れ

が
「
白
川
プ
ロ
で
働
い
て
い
る
か
ら
」
と

い
う
よ
り
も

暗
黒
期
か
ら
の
脱
却
と
経
営

者
へ
の
覚
悟

　
そ
の
後
、
私
は2003

年
に
創
業
者
と
養

子
縁
組
を
結
び
、2009

年
に
現
場
の
仕
事

か
ら
離
れ
総
務
（
バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
）
へ

の
異
動
を
命
じ
ら
れ
ま
し
た
。
当
時
の
会

社
は
社
内
が
混
乱
し
て
お
り
、
総
務
で
は

徹
底
的
な
孤
立
と
仕
事
の
排
除
を
受
け
る

と
い
う
「
暗
黒
期
」
を
過
ご
し
ま
し
た
。

出
社
し
て
も
や
る
べ
き
こ
と
が
な
く
無
力

感
に
苛
ま
れ
る
日
々
。
そ
の
中
で
、
私
は

「
な
ぜ
自
分
は
戦
え
な
い
の
か
？
　
そ
れ

は
知
識
が
な
い
か
ら
だ
」
と
思
い
至
り
、

社
会
保
険
労
務
士
の
勉
強
を
始
め
ま
し

た
。
こ
の
学
び
を
通
じ
て
、
会
社
の
仕
組

み
や
給
料
の
流
れ
、
就
業
規
則
の
不
備
な

ど
を
初
め
て
理
解
し
、
会
社
に
貢
献
し
た

い
と
い
う
自
分
の
あ
り
方
が
確
立
さ
れ
ま

し
た
。
結
果
と
し
て
、
こ
の
辛
い
時
期
を

乗
り
越
え
、
風
通
し
の
良
い
職
場
へ
と
変

革
す
る
き
っ
か
け
と
な
っ
た
の
で
す
。

数
年
後
、
創
業
者
が
逝
去
し
、
私
が100%

の
株
主
と
な
り
、
取
締
役
の
一
人
と
し
て

会
社
の
舵
取
り
を
担
う
こ
と
に
な
り
ま
し

た
。
当
時
、
会
社
を
継
承
す
る
と
い
う
重

責
に
直
面
し
、
「
本
当
に
私
で
い
い
の
だ

ろ
う
か
」
と
い
う
大
き
な
葛
藤
に
苛
ま
れ

ま
し
た
。
外
部
の
役
員
弁
護
士
か
ら
は
、

社
員
一
人
に
つ
き
そ
の
家
族
を
含
め
た

「4

倍
の
人
生
」
を
背
負
う
こ
と
に
な

「N
HK

の
仕
事
を
し
て
い
る
か
ら
」
と
い

う
プ
ラ
イ
ド
に
依
存
し
て
お
り
、
会
社
と

い
う
組
織
と
し
て
は
機
能
し
て
い
ま
せ
ん

で
し
た
。

株式会社白川プロ　代表取締役社長（東京同友会　女性部部長）



毎
日
が
送
り
バ
ン
ト
：
伝
え

続
け
る
変
革
の
実
践

　
こ
の
気
づ
き
を
基
に
、
社
員
た
ち
と
共

に
経
営
理
念
を
策
定
い
た
し
ま
し
た
。
そ

れ
は
「
世
界
を
こ
の
目
に
こ
の
耳
に
。
本

物
を
伝
え
る
プ
ロ
集
団
で
す
。
」
と
い
う

も
の
で
す
。
こ
れ
は
、
テ
レ
ビ
だ
け
で
な

く
、
あ
ら
ゆ
る
映
像
と
音
を
通
し
て
世
界

の
「
今
」
を
伝
え
、
そ
の
窓
を
通
し
て

人
々
を
新
し
い
世
界
へ
連
れ
て
行
く
と
い

う
、
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
と
し
て
の
価

値
を
追
求
す
る
決
意
を
表
し
て
い
ま
す
。

理
念
が
完
成
し
た
こ
と
で
、
私
自
身
の
覚

悟
が
決
ま
り
ま
し
た
。
す
な
わ
ち
、
一
社

依
存
か
ら
脱
却
し
、
「
映
像
と
音
の
ト
ッ

プ
ラ
ン
ナ
ー
企
業
」
と
な
る
た
め
に
、
ナ

ン
バ
ー2

と
し
て
で
は
な
く
、
社
長
と
し

て
全
責
任
を
負
い
、
会
社
を
牽
引
し
な
く

て
は
な
ら
な
い
と
強
く
思
っ
た
の
で
す
。

私
は
、
当
時
の
社
長
に
社
長
交
代
を
願
い

出
ま
し
た
。
そ
し
て
、2020

年2

月
に
社

長
に
就
任
し
た
の
で
す
が
、
こ
の
時
、
私

は
「
白
川
プ
ロ
が
人
々
の
役
に
立
ち
、
必

要
と
さ
れ
る
企
業
と
な
る
」
「
社
員
み
ん

な
が
自
分
た
ち
の
仕
事
を
誇
り
に
思
っ
て

生
き
生
き
と
働
け
る
」
と
い
う
新
し
い
目

的
と
目
標
を
掲
げ
ま
し
た
。

　
社
長
就
任
後
、
私
は
会
社
の
組
織
、
制

度
、
そ
し
て
社
員
の
意
識
を
変
え
る
べ
く

多
岐
に
わ
た
る
変
革
に
着
手
し
ま
し
た

が
、
す
ぐ
に
成
果
は
出
ず
、
焦
燥
感
を
募

ら
せ
ま
し
た
。
そ
ん
な
時
、
先
輩
経
営
者

か
ら
「
毎
日
が
送
り
バ
ン
ト
だ
よ
」
と
い

う
言
葉
を
か
け
ら
れ
ま
し
た
。
一
発
ホ
ー

ム
ラ
ン
を
狙
う
の
で
は
な
く
、
毎
日
コ
ツ

コ
ツ
と
「
送
り
バ
ン
ト
」
を
打
ち
続
け
る

こ
と
が
、
い
つ
か
点
数
（
成
果
）
に
つ
な

が
る
と
い
う
こ
の
言
葉
に
救
わ
れ
、
私
は

地
道
な
「
伝
え
る
活
動
」
を
始
め
ま
し

た
。
具
体
的
な
実
践
と
し
て
は
、
私
の
活

動
や
考
え
を
す
べ
て
情
報
公
開
す
る
「
あ

や
や
週
報
」
の
発
行
を
開
始
し
ま
し
た
。

ま
た
、
社
員
が
忙
し
く
事
務
所
に
来
ら
れ

な
い
た
め
、
私
の
方
か
らN

HK

の
食
堂
へ

出
向
き
、
お
茶
を
飲
み
な
が
ら
世
間
話
や

仕
事
の
悩
み
を
共
有
す
る
機
会
も
作
り
ま

し
た
。

経
営
理
念
の
策
定
と
社
長
就

任
へ
の
覚
悟

　2024

年
度
に
は
、N

HK

のBS

放
送
の
再

編
に
よ
る
受
注
の
激
減
と
、
新
し
い
機

材
・
技
術
へ
の
対
応
の
遅
れ
（
リ
ス
キ
リ

ン
グ
の
遅
れ
）
が
重
な
り
、
創
業
以
来
の

大
赤
字
を
計
上
す
る
と
い
う
厳
し
い
現
実

に
直
面
い
た
し
ま
し
た
。
長
年
依
存
し
て

き
た
構
造
の
脆
さ
が
露
呈
し
た
瞬
間
で
あ

り
ま
し
た
が
、
私
は
こ
の
危
機
を
健
全
な

危
機
感
と
し
て
共
有
し
、
成
長
の
チ
ャ
ン

ス
と
し
て
捉
え
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
、
一

社
依
存
か
ら
の
脱
却
を
目
指
し
、2022

年

4

月
に
は
新
規
事
業
を
開
拓
す
る
部
署
を

設
立
し
ま
し
た
。
コ
ン
テ
ン
ツ
制
作
、
教

育
、
技
術
提
供
な
ど
、
映
像
と
音
の
無
限

の
可
能
性
を
追
求
す
る
た
め
の
多
角
化
を

進
め
て
い
ま
す
。
ま
た
、
社
員
が
未
来
を

描
け
る
よ
う
、
若
い
世
代
だ
け
で
な
く
ベ

テ
ラ
ン
社
員
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
を
促
進

し
、
「
自
分
た
ち
が
ど
う
し
た
ら
成
長

し
、
白
川
プ
ロ
の
未
来
を
描
け
る
か
」
を

自
発
的
に
考
え
て
も
ら
う
こ
と
に
注
力
し

て
い
ま
す
。
今
年
の
指
針
発
表
会
で
は
、

前
年
よ
り
も
遥
か
に
多
く
の
社
員
が
自
発

的
に
集
ま
り
、
会
社
の
現
状
と
未
来
に
つ

い
て
真
剣
に
耳
を
傾
け
て
く
れ
ま
し
た
。

制
度
整
備
の
功
罪
と
ハ
リ
ボ

テ
企
業
か
ら
の
脱
却

　
経
営
者
と
し
て
経
営
者
と
し
て
知
識
ゼ

ロ
の
状
態
か
ら
、
手
当
た
り
次
第
に
学
び

を
深
め
る
中
で
、
弊
社
は
特
に
介
護
と
仕

事
の
両
立
支
援
に
早
く
か
ら
取
り
組
み
ま

し
た
。
こ
の
取
り
組
み
が
評
価
さ
れ
、

2017

年
に
は
東
京
ラ
イ
フ
・
ワ
ー
ク
・
バ

ラ
ン
ス
認
定
企
業
を
受
賞
す
る
な
ど
、
外

部
か
ら
の
評
価
は
鰻
登
り
と
な
り
ま
し

た
。
と
こ
ろ
が
、
社
員
の
反
応
は
「
会
社

が
外
面
の
た
め
に
や
っ
て
る
だ
け
で
し
ょ

う
」
と
冷
や
や
か
で
、
私
の
心
に
は
「
空

回
り
し
て
い
る
」
「
い
い
会
社
ご
っ
こ
し

か
し
て
い
な
い
の
で
は
」
と
い
う
モ
ヤ
モ

ヤ
が
募
っ
て
い
き
ま
し
た
。

そ
こ
で
、
東
京
中
小
企
業
家
同
友
会
に
入

会
し
、
経
営
指
針
成
文
化
セ
ミ
ナ
ー
を
受

講
。
以
下
の3

つ
の
厳
し
い
現
実
に
直
面

す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
第
一
に
、N

HK

と
い
う
太
い
顧
客
に
依
存
し
、
い
つ
ま
で

も
安
定
が
続
く
と
思
い
込
む
茹
で
ガ
エ
ル

状
態
に
あ
っ
た
こ
と
。
第
二
に
、
外
か
ら

見
れ
ば
素
晴
ら
し
い
が
、
内
部
は
経
営
陣

と
社
員
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
不
足
と

経
営
危
機
と
未
来
へ
の
一
歩

る
、
と
告
げ
ら
れ
、
そ
の
責
任
の
重
さ
を

痛
感
し
ま
し
た
。
悩
み
抜
い
た
末
、
私
は

「
白
川
プ
ロ
の
こ
と
が
大
好
き
だ
。
こ
れ

は
神
様
か
ら
与
え
ら
れ
た
使
命
に
違
い
な

い
」
と
決
心
し
、
社
員
の
働
き
や
す
さ
や

制
度
を
整
え
、
皆
が
「
白
川
プ
ロ
に
い
て

幸
せ
だ
」
と
思
え
る
会
社
、
「
外
か
ら
見

て
も
中
か
ら
見
て
も
い
い
会
社
」
を
作
る

こ
と
を
目
標
と
し
た
の
で
す
。
こ
の
時
か

ら
、
私
は
白
川
プ
ロ
を
支
え
る
「
お
母
さ

ん
」
に
な
ろ
う
と
決
意
い
た
し
ま
し
た
。

場
当
た
り
的
な
仕
組
み
だ
ら
け
の
ハ
リ
ボ

テ
企
業
で
あ
っ
た
こ
と
。
そ
し
て
第
三

に
、
会
社
の
理
念
も
ビ
ジ
ョ
ン
も
な
く
、

ど
こ
に
向
か
っ
て
い
る
の
か
誰
も
わ
か
ら

な
い
目
的
地
の
な
い
船
と
な
っ
て
し
ま
っ

て
い
る
こ
と
。

私
は
、
社
員
た
ち
と
の
対
話
を
通
じ
て
、

「N
HK

に
ぶ
ら
下
が
る
」
こ
と
で
自
ら
可

能
性
に
蓋
を
し
て
い
た
こ
と
に
気
づ
か
さ

れ
ま
し
た
。

そ
し
て
、
会
社
の
理
念
や
方
針
、
そ
し
て

厳
し
い
経
営
状
況
も
含
め
た
「
正
し
い
危

機
感
」
を
共
有
す
る
場
と
し
て
指
針
発
表

会
を
設
け
ま
し
た
。
初
年
度
の
参
加
者
は

わ
ず
か30

人
で
し
た
が
、
回
を
重
ね
る
ご

と
に
「
会
社
の
解
像
度
が
上
が
り
ま
し

た
」
「
社
長
と
会
社
の
未
来
に
つ
い
て
話

し
て
み
た
い
」
と
い
う
社
員
が
増
え
て
い

き
ま
し
た
。



た
だ
伝
え
た
だ
け
で
「
わ
か
っ
て
い
る
だ

ろ
う
」
と
満
足
す
る
の
で
は
な
く
、
手
を

変
え
品
を
変
え
、
社
員
に
「
伝
わ
る
」
ま

で
語
り
続
け
る
こ
と
が
、
経
営
者
で
あ
る

私
の
責
務
で
あ
る
と
痛
感
し
て
い
ま
す
。

こ
の
「
伝
え
る
」
と
い
う
行
為
を
通
じ

て
、
経
営
者
自
身
の
思
い
が
強
い
確
信
に

変
わ
り
、
そ
の
説
得
力
が
社
員
の
共
感
を

生
み
、
「
一
緒
に
や
っ
て
い
こ
う
」
と
い

う
仲
間
を
増
や
し
て
き
ま
し
た
。

白
川
プ
ロ
は
こ
れ
か
ら
も
、
映
像
と
音
の

力
に
は
無
限
の
可
能
性
が
あ
る
と
い
う
信

念
の
も
と
、
事
業
を
多
角
化
し
、
社
員
一

人
ひ
と
り
が
「
自
分
が
な
り
た
い
自
分
に

な
る
た
め
の
夢
を
実
現
で
き
る
舞
台
」
で

あ
り
続
け
る
こ
と
。
そ
し
て
、
社
員
み
ん

な
が
「
何
だ
か
幸
せ
」
と
思
っ
て
く
れ
る

会
社
に
な
る
こ
と
を
目
指
し
、
困
難
か
ら

逃
げ
ず
に
、
一
歩
ず
つ
変
革
を
推
進
し
て

ま
い
り
ま
す
。

結
論
と
ま
と
め

　
社
員
の
幸
福
を
実
現
し
、
企
業
が
持
続

的
に
成
長
す
る
た
め
に
最
も
大
切
な
こ
と

は
、
経
営
者
自
ら
の
「
思
い
を
伝
え
続
け

る
こ
と
」
に
尽
き
ま
す
。

社
員
の
幸
せ
を
実
現
す
る
会

社
：
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン

ス
の
追
求

　
私
の
永
遠
の
テ
ー
マ
で
あ
る
「
社
員
の

幸
せ
を
実
現
で
き
る
会
社
」
と
は
、
経
営

者
が
「
社
員
と
そ
の
家
族
を
幸
せ
に
で
き

る
特
権
を
与
え
ら
れ
た
存
在
」
で
あ
る
こ

と
を
認
識
し
、
そ
の
特
権
を
最
大
限
に
活

か
す
こ
と
で
す
。

弊
社
は
、
育
児
・
介
護
休
業
制
度
の
充

実
、
男
性
の
育
休
取
得
率100%

達
成
、
残

業
時
間
の
劇
的
な
削
減
な
ど
、
「
テ
レ
ビ

業
界
は
ブ
ラ
ッ
ク
」
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
を

打
破
す
る
取
り
組
み
を
続
け
て
い
ま
す
。

特
に
、
育
児
・
介
護
の
退
職
者
ゼ
ロ
を
達

成
す
る
な
ど
、
ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
や
家
庭

の
事
情
で
優
秀
な
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル

人
材
を
失
わ
な
い
よ
う
尽
力
し
て
い
ま

す
。
ま
た
、
こ
れ
ら
の
制
度
利
用
の
有
無

に
か
か
わ
ら
ず
、
社
員
一
人
ひ
と
り
の
人

生
に
寄
り
添
い
、
「
お
互
い
様
」
の
精
神

で
助
け
合
う
文
化
を
醸
成
す
る
た
め
の
対

話
を
続
け
て
い
ま
す
。
社
員
か
ら
は
「
う

ち
の
会
社
は
純
白
（
ク
リ
ー
ン
）
だ
よ

ね
」
と
い
う
言
葉
が
出
る
ほ
ど
環
境
は
改

善
し
ま
し
た
が
、
こ
れ
は
裏
を
返
せ
ば
、

会
社
が
頑
張
り
す
ぎ
、
社
員
を
「
過
保
護

な
子
ど
も
」
に
し
て
し
ま
っ
て
い
る
と
い

う
、
今
後
の
課
題
も
示
し
て
い
ま
す
。


